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�ŏȟʙǃŏŽʄʙɦƛɦɶ�ŏɦƛ�ȇŏʙȟŽǚǥȟǆי�ŽȭȝȝƚŽɿƚƇ�ɘɢȭƇʔŽɿכ�ȇǥȟƛɶ�ŏǥșƛƈ�ŏʄ�ɜŏʶǥȟǆ�ʄǚƛ�ʺŏ˃�ʄȰ�ȟƛʺט
ųʙɶǥȟƛɶɶ�șȰƈƛȇɶ�ŏȟƈ�ǥșɜɦȰʶƛșƛȟʄɶ�ǥȟ�ȰɜƛɦŏʄǥȰȟŏȇ�ƛǃǃǥŽǥƛȟŽ˃֬�ùǚƛ˃�ŏɦƛ�ɜɦȰƈʙŽʄɶ�ʄǚŏʄ�ȇƛŏʶƛ�ʄǚƛט
ǃŏŽʄȰɦ˃�ʺǥʄǚ�ƛșųƛƈƈƛƈ�ɶƛȟɶȰɦɶ�ŏȟƈ�ǥȟʄƛɦȟƛʄ�ŽȰȟȟƛŽʄǥʶǥʄ˃�ʄƛŽǚȟȰȇȰǆ˃�ŏȟƈ�ʄǚŏʄ�ʄ˃ɜǥŽŏȇȇ˃�ŽȰșƛט
ʺǥʄǚ�ŏȟ�ŏŽŽȰșɜŏȟ˃ǥȟǆ�șȰųǥȇƛ�ŏɜɜ׀�ǥȟ�ŽȰȟɶʙșƛɦ�ɜɦȰƈʙŽʄɶׁ�Ȱɦ�xȰù�ƈŏɶǚųȰŏɦƈɶ׀�ǥȟ�ǥȟƈʙɶʄɦǥŏȇ�ֲט
%՟%�ɜɦȰƈʙŽʄɶׁ֬�xʄ�ǥɶ�ʄǚƛ�ƛșųƛƈƈƛƈ�ŽȰȟȟƛŽʄǥʶǥʄ˃�ʄǚŏʄ�șŏȁƛɶ�ʄǚƛɶƛ�ɜɦȰƈʙŽʄɶ�ŏɶ�șʙŽǚ�ƈǥǆǥʄŏȇט
ŏɶɶƛʄɶ�ǃȰɦ�ʄǚƛ�șŏȟʙǃŏŽʄʙɦƛɦ�ŏɶ�ʄǚƛ˃�ŏɦƛ�ɜǚ˃ɶǥŽŏȇ֬�%ʙʄ�ʺǚǥȇƛ�ŽȰȟȟƛŽʄǥʶǥʄ˃�ƛȟŏųȇƛɶ�ŏŽŽƛɶɶ�ʄȰט
ƈŏʄŏ֦�ŽȰȟȟƛŽʄǥʶǥʄ˃׈ƈɦǥʶƛȟ�ŏɜɜȇǥŽŏʄǥȰȟɶ�ǃŏȇȇ�ɶǚȰɦʄ�Ȱǃ�ƈƛȇǥʶƛɦǥȟǆ�ʄǚƛ�ɦƛʄʙɦȟ�Ȱǃ�ǥȟʶƛɶʄșƛȟʄ�ʄǚŏʄט
ŽȰșɜŏȟǥƛɶ�ŏɦƛ�ŏǥșǥȟǆ�ǃȰɦ֬טט
ט
�Ȱɶʄ�Ȱǃ�ʄǚƛ�ʙɶƛ�Žŏɶƛɶ�ʄǚŏʄ�ʶƛȟƈȰɦɶ�ŏɦƛ�ųʙɶ˃�ʺǥʄǚ�ʄȰƈŏ˃�ɦƛʶȰȇʶƛ�ŏɦȰʙȟƈ�ŽȰȇȇƛŽʄǥȟǆ�ʄǚƛ�ƈŏʄŏט
ǃɦȰș�ʄǚƛ�ŏɶɶƛʄɶ֦�ƈǥɶɜȇŏ˃ǥȟǆ�ǥʄ�Ȱȟ�ǥȟʄƛɦȟŏȇ�xȰù�ƈŏɶǚųȰŏɦƈɶ�ŏȟƈ�ƛ˂ʄƛɦȟŏȇ�ŽȰȟɶʙșƛɦ�șȰųǥȇƛ�ŏɜɜɶ֬ט
íȰșƛ�ʶƛȟƈȰɦɶ�ŏɦƛ�ŏȇɶȰ�ŏȟŏȇ˃ɶǥȟǆ�ȇȰȟǆ׈ʄƛɦș�ŏɶɶƛʄ�ʙɶŏǆƛ�ƈŏʄŏ�ʄȰ�ǥƈƛȟʄǥǃ˃�ŏɦƛŏɶ�ǃȰɦ�ɜɦȰƈʙŽʄט
ǥșɜɦȰʶƛșƛȟʄ֬טט
ט

ט
ט
ùǚƛɦƛ�ǥɶ�ȇǥʄʄȇƛ�ʄȰ�ȟȰ�ȰɜƛɦŏʄǥȰȟŏȇ�ʙɶƛ�ǚȰʺƛʶƛɦ�Ȱǃ�xȰù�ƈŏʄŏ�ǥȟ�ʄǚƛ�ŽȰȟʄƛ˂ʄ�Ȱǃ�ŽʙɶʄȰșƛɦ�ɶƛɦʶǥŽƛ�Ȱɦט
ǃǥƛȇƈ�ɶʙɜɜȰɦʄ֬�ùǚǥɶ�ǥɶ�ɜɦǥșŏɦǥȇ˃�ųƛŽŏʙɶƛ�Ȱǃ�ʄǚƛ�ǆŏɜ�ųƛʄʺƛƛȟ�ʄǚƛ�xȰù�ɶ˃ɶʄƛșɶ�șŏȟŏǆǥȟǆ�ʄǚƛט
ŽȰȟȟƛŽʄƛƈ�ŏɶɶƛʄɶ�ŏȟƈ�ʄǚƛ�ƛȟʄƛɦɜɦǥɶƛגɶ�ųŏŽȁ׈ƛȟƈ�xù�ɶ˃ɶʄƛșɶ֬�aȰɦ�ƛ˂ŏșɜȇƛ֦�ȇƛǆŏŽ˃�ŽʙɶʄȰșƛɦט
ɶʙɜɜȰɦʄ�ŏȟƈ�£²,�ɶ˃ɶʄƛșɶ�ŽŏȟȟȰʄ�ǚŏȟƈȇƛ�ɦŏʺ�xȰù�ƈŏʄŏ�ʄǚƛșɶƛȇʶƛɶ֦�˃Ȱʙ�ʺȰʙȇƈ�ǃǥɦɶʄ�ȟƛƛƈ�ʄȰט
ɜɦƛ׈ɜɦȰŽƛɶɶ�ǥʄ֦�ƛ˂ʄɦŏŽʄ�ʺǚŏʄגɶ�șƛŏȟǥȟǆǃʙȇ�ʄȰ�˃Ȱʙɦ�ɶʙɜɜȰɦʄ�ʄƛŏșɶ֦�ǆƛʄ�ǥʄ�ɦƛŏƈ˃�ǥȟ�ʄǚƛ�ɦǥǆǚʄ�ǃȰɦșŏʄט
ųƛǃȰɦƛ�ǃǥȟŏȇȇ˃�ɦƛƈǥɦƛŽʄǥȟǆ�ǥʄ�ʄǚɦȰʙǆǚ�ʄȰ�˃Ȱʙɦ�ųŏŽȁƛȟƈ�ɶʙɜɜȰɦʄ�ɶ˃ɶʄƛșɶ֬ט
ט
Ĩŏ˃ȇŏ˃�ɜɦȰʶǥƈƛɶ�ŏ�ɜȰʺƛɦǃʙȇ�ƈŏʄŏ�ȰɦŽǚƛɶʄɦŏʄǥȰȟ�ɜȇŏʄǃȰɦș�ʄǚŏʄ�ŏʙʄȰșŏʄƛɶ�ʄǚƛ�ǥȟʄƛɦŏŽʄǥȰȟɶט
ųƛʄʺƛƛȟ�xȰù�ŏȟƈ�xù֬��ɶɶƛʄ�ʶƛȟƈȰɦɶ�ʙɶƛ�Ĩŏ˃ȇŏ˃�ʄȰ�ǥșɜɦȰʶƛ�ʄǚƛ�ä²x�ǃɦȰș�ʄǚƛǥɦ�xȰù�ǥȟʶƛɶʄșƛȟʄɶט
ų˃�ɜʙʄʄǥȟǆ�xȰù�ƈŏʄŏ�ǃɦȰș�ʄǚƛǥɦ�ŽȰȟȟƛŽʄƛƈ�ŏɶɶƛʄɶ�ʄȰ�ȰɜƛɦŏʄǥȰȟŏȇ�ʙɶƛ֬�%˃�șŏȁǥȟǆ�xȰù�ȰɜƛɦŏʄǥȰȟŏȇ֦ט
ʄƛŏșɶ�ɶʄŏɦʄ�ʄȰ�ɶƛƛ�ǥșșƛƈǥŏʄƛ�ųƛȟƛǃǥʄɶ�ǥȟ�ǥșɜɦȰʶƛƈ�ŽʙɶʄȰșƛɦ�ɶƛɦʶǥŽƛ֦�Ȱɜʄǥșǥˏƛƈ�ǃǥƛȇƈ�ɶʙɜɜȰɦʄ֦ט
ųƛʄʄƛɦ�ɦƛɶȰʙɦŽƛ�ŏȇȇȰŽŏʄǥȰȟ�ŏȟƈ�ȇȰʺƛɦ�ȰɜƛɦŏʄǥȰȟŏȇ�ŽȰɶʄɶ֬ט
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Ýʙʄ�˃Ȱʙɦ�ɶșŏɦʄ�ŏɶɶƛʄ�ƈŏʄŏ�ʄȰ�ȰɜƛɦŏʄǥȰȟŏȇ�ʙɶƛ֬ט
­ŭā�Rŋ¦�ùÖŶÖ�Ŷŋ�ùũĢƑā�ĢĿĿāùĢÖŶā�ŋťāũÖŶĢŋłÖķ�ĢĿťũŋƑāĿāłŶŭט

ÝɦƛƈǥŽʄǥʶƛ�șŏǥȟʄƛȟŏȟŽƛ׀�ŽȰȟƈǥʄǥȰȟ׈ųŏɶƛƈט
șŏǥȟʄƛȟŏȟŽƛׁט

�ʙʄȰșŏʄǥȰȟ�Ȱǃ�ɶʙɜɜȰɦʄ�ʄǥŽȁƛʄɶט

�ȟŏȇ˃ɶƛ�ǚǥɶʄȰɦǥŽŏȇ�ŏɶɶƛʄ�ƈŏʄŏ�ʄȰ�ɜɦƛƈǥŽʄ�ǃʙʄʙɦƛט
ǃŏǥȇʙɦƛɶ�ŏȟƈ�ƛɶʄǥșŏʄƛ�ʺǚƛȟ�șŏǥȟʄƛȟŏȟŽƛ�ɶǚȰʙȇƈט
ųƛ�ɜƛɦǃȰɦșƛƈ֬טט
ט׈׈
%Ĉíx£Eíí�%E£Eaxù֥י�,ȰȟƈǥʄǥȰȟ�șȰȟǥʄȰɦǥȟǆ�Žŏȟט
ǥșɜɦȰʶƛ�ʙɜʄǥșƛ֬�6ǥɶɜŏʄŽǚǥȟǆ�ǥȟʄƛɦʶƛȟʄǥȰȟט
ʄƛŽǚȟǥŽǥŏȟɶ�ŏʄ�ʄǚƛ�ɦǥǆǚʄ�ʄǥșƛ�ǥȟɶʄƛŏƈ�Ȱǃט
ɜƛɦǥȰƈǥŽŏȇȇ˃�Žŏȟ�ɦƛƈʙŽƛ�ŽȰɶʄɶ֬טט

,ɦƛŏʄƛ�ɶʙɜɜȰɦʄ�ʄǥŽȁƛʄɶ�ǥȟ�˃Ȱʙɦ�ɜɦƛǃƛɦɦƛƈ�ɶʙɜɜȰɦʄט
ɶȰǃʄʺŏɦƛ�ǥȟ�ŏȟ�ŏʙʄȰșŏʄƛƈ�ʺŏ˃֦�ų˃�ŽȰɦɦƛȇŏʄǥȟǆט
ȁȟȰʺȟ�ǃŏʙȇʄ�ŽȰƈƛɶ�ʺǥʄǚ�ŏɶɶƛʄ�ɶƛȟɶȰɦ�ƈŏʄŏ֬טט
ט׈׈
%Ĉíx£Eíí�%E£Eaxù֥י�ÝɦȰŏŽʄǥʶƛȇȇ˃�Žɦƛŏʄǥȟǆ�ŏ�ʄǥŽȁƛʄט
ųƛǃȰɦƛ�ʄǚƛ�ŽʙɶʄȰșƛɦ�Žŏȇȇɶ�˃Ȱʙɦ�ǚƛȇɜȇǥȟƛ�Žŏȟט
ǥșɜɦȰʶƛ�ŽʙɶʄȰșƛɦ�ɶŏʄǥɶǃŏŽʄǥȰȟ�ŏȟƈ�ȇƛŏƈ�ʄȰ�ųƛʄʄƛɦט
í���ŽȰșɜȇǥŏȟŽƛ֬ ט

äȰȰʄ׈Žŏʙɶƛ�ŏȟŏȇ˃ɶǥɶטט
ɜɦǥȰɦ�ʄȰ�ʄǚƛ�ǃǥƛȇƈ�ǥȟʄƛɦʶƛȟʄǥȰȟט

�Ȱǆ�ɜɦȰŽƛɶɶǥȟǆטט
ƈʙɦǥȟǆ�ʄǚƛ�ǃǥƛȇƈ�ǥȟʄƛɦʶƛȟʄǥȰȟט

�ȟŏȇ˃ɶƛ�ʄǚƛ�ɦȰȰʄ�Žŏʙɶƛ�Ȱǃ�ŏȟ�ǥɶɶʙƛ�ɶǥǆȟŏȇȇƛƈ�ų˃ט
ʄǚƛ�ŽʙɶʄȰșƛɦ�ų˃�ʙɶǥȟǆ�ǚǥɶʄȰɦǥŽŏȇ�ƈŏʄŏ�ǃɦȰș�ʄǚƛט
ŏǃǃƛŽʄƛƈ��ŏɶɶƛʄ֦�ųƛǃȰɦƛ�ƈǥɶɜŏʄŽǚǥȟǆ�ʄǚƛ�ǃǥƛȇƈט
ƛȟǆǥȟƛƛɦ֬טט
ט׈׈
%Ĉíx£Eíí�%E£Eaxù֥י�%ƛʄƛɦ�ɦȰȰʄ׈Žŏʙɶƛ�ŏȟŏȇ˃ɶǥɶ�Žŏȟט
ɦƛƈʙŽƛ�ɶǥʄƛ�ʶǥɶǥʄ�ʄǥșƛ�ŏȟƈ�ǥșɜɦȰʶƛ�ǃǥɦɶʄ�ʄǥșƛ�ǃǥ˂ט
ɦŏʄƛɶ֬ט

�ȟŏȇ˃ɶƛ�ǃŏʙȇʄ˃�ŏɶɶƛʄ�ƈŏʄŏ�ų˃�ɜɦȰŽƛɶɶǥȟǆ�ȇȰǆ�ǃǥȇƛɶט
ʙɜȇȰŏƈƛƈ�ų˃�ʄǚƛ�ʄƛŽǚȟǥŽǥŏȟ�ʺǚǥȇƛ�Ȱȟ�ɶǥʄƛ֦�ǃɦȰșט
Ȱǃǃȇǥȟƛ�șŏŽǚǥȟƛɶ�Ȱɦ�ǃɦȰș�ŏƈƈǥʄǥȰȟŏȇ�ƈŏʄŏ�ɶȰʙɦŽƛɶ֬טט
ט׈׈
%Ĉíx£Eíí�%E£Eaxù֥י�%ŏʄŽǚ�ɜɦȰŽƛɶɶǥȟǆ�Ȱȟ�ɶǥʄƛ�Žŏȟט
ǚƛȇɜ�ʄǚƛ�ƛȟǆǥȟƛƛɦ�ʶŏȇǥƈŏʄƛ�ǃŏʙȇʄ�ɦƛɶȰȇʙʄǥȰȟ�ųƛǃȰɦƛט
ɶǥǆȟǥȟǆ�Ȱǃǃ�ʄǚƛ�ʺȰɦȁ�Ȱɦƈƛɦ֬ט

ùɦŏŽȁ�ɜɦȰŽƛɶɶ�ŏƈǚƛɦƛȟŽƛ�ǃȰɦ�ȰʙʄɶȰʙɦŽƛƈט
ǃǥƛȇƈ�ɶʙɜɜȰɦʄ�ʄƛŽǚȟǥŽǥŏȟɶט

ט

�ʙʄȰșŏʄǥŽŏȇȇ˃�ɜɦȰŽƛɶɶ�ɦŏʺ�ƈŏʄŏ�ǥȟ�ųŏʄŽǚ�ŏȟƈט
ɜɦȰʶǥƈƛ�ȟƛ˂ʄ�ųƛɶʄ׈ŏŽʄǥȰȟ�ɦƛŽȰșșƛȟƈŏʄǥȰȟɶ�ʄȰט
˃Ȱʙɦ�ʄƛŽǚȟǥŽǥŏȟɶ֦�ʺǚǥȇƛ�ʄɦŏŽȁǥȟǆ�ʄǚƛǥɦ�ɜɦȰŽƛɶɶט
ŏƈǚƛɦƛȟŽƛ֬ט
ט׈׈
%Ĉíx£Eíí�%E£Eaxù֥י�ÝɦȰʶǥƈǥȟǆ�ȰʙʄɶȰʙɦŽƛƈ�ǃǥƛȇƈט
ʄƛŽǚȟǥŽǥŏȟɶ�ɜȰʺƛɦǃʙȇ�ʄȰȰȇɶ�ŏʶȰǥƈɶ�ŽȰɶʄȇ˃�șǥɶʄŏȁƛɶ֬ט

ט
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:D\OD\�RIIHUV�D�FRPSOHWH�VHW�RI�WRROV�IRU�LQ�GHSWK�UHDO�WLPH�GDWD�DQDO\VLV��
2XU�WRRO�VHW�KHOSV�\RX�DFKLHYH�EHWWHU�FXVWRPHU�H[SHULHQFH�WKURXJK�IDVWHU�
LQQRYDWLRQ�F\FOHV��IDVWHU�WLPH�WR�PDUNHW�DQG�KLJK�RSHUDWLRQDO�VFDODELOLW\��
ט

Ɣ 6ŏʄŏ�ɜɦȰŽƛɶɶǥȟǆ�ǃȰɦ�ųȰʄǚ�ŽȰȟȟƛŽʄƛƈ�ŏȟƈ�ȟȰȟŽȰȟȟƛŽʄƛƈ�ŏɶɶƛʄɶט
Ĩǥʄǚ�Ȱȟȇ˃�՞՝ؖ�Ȱǃ�ɦƛŏȇ׈ʺȰɦȇƈ�ŏɶɶƛʄɶ�ŽȰȟȟƛŽʄƛƈ�ʄȰ�ʄǚƛ�ǥȟʄƛɦȟƛʄ֦�ǥșɜɦȰʶǥȟǆ�ʄǚƛ�ųʙɶǥȟƛɶɶט
ʶŏȇʙƛ�Ȱǃ�xȰù�ɶȰȇʙʄǥȰȟɶ�șƛŏȟɶ�ŏŽŽȰʙȟʄǥȟǆ�ǃȰɦ�ʄǚƛ�ųʙɶǥȟƛɶɶגɶ�ȟȰȟŽȰȟȟƛŽʄƛƈ�ųŏɶƛ�ŏɶ�ʺƛȇȇ֬ט
Ĩŏ˃ȇŏ˃�ɶʙɜɜȰɦʄɶ�ųȰʄǚי�ɦƛŏȇ׈ʄǥșƛ�ɶʄɦƛŏș�ɜɦȰŽƛɶɶǥȟǆי�Ȱǃ�ƈŏʄŏ�ǃɦȰș�ŽȰȟȟƛŽʄƛƈ�ŏɶɶƛʄɶ�ŏȟƈט
Ȱǃǃȇǥȟƛ�ųŏʄŽǚ�ɜɦȰŽƛɶɶǥȟǆי�Ȱǃ�ƈŏʄŏ�ʙɜȇȰŏƈƛƈ�ǃɦȰș�Ȱǃǃȇǥȟƛ�ŏɶɶƛʄɶ֬ט
ט

Ɣ %ʙɶǥȟƛɶɶ�ɦʙȇƛɶ�ƛȟǆǥȟƛט
�ɶɶƛʄ�ƈŏʄŏ�ŏȟƈ�ʄǚƛ�ŏȟŏȇ˃ʄǥŽŏȇ�ǥȟɶǥǆǚʄɶ�ƈƛɦǥʶƛƈ�ǃɦȰș�ǥʄ�Žŏȟ�Ȱȟȇ˃�ǆƛȟƛɦŏʄƛ�ųʙɶǥȟƛɶɶ�ʶŏȇʙƛט
ǥǃ�ʄǚƛ˃�ŏɦƛ�ʄɦŏȟɶǃȰɦșƛƈ�ǥȟʄȰ�ŏŽʄǥȰȟɶ֬�Ĩǥʄǚ�Ĩŏ˃ȇŏ˃גɶ�ɜŏʄƛȟʄƛƈ�xȰù�ɦʙȇƛ�ƛȟǆǥȟƛ�˃Ȱʙ�Žŏȟט
ǥșɜȇƛșƛȟʄ�ǚƛʙɦǥɶʄǥŽɶ�ŏȟƈ�ŏɜɜȇ˃�ŏƈʶŏȟŽƛƈ�ųʙɶǥȟƛɶɶ�ȇȰǆǥŽ�ʄȰ�ʄǚƛ�ŏɶɶƛʄ�ƈŏʄŏ�ʄȰ�ƈɦǥʶƛ�ǃʙȇȇ˃ט
ŏʙʄȰșŏʄƛƈ�ŏŽʄǥȰȟɶ�Ȱȟ�ƛ˂ʄƛɦȟŏȇ�xù֦�ŽȇȰʙƈ�ɶ˃ɶʄƛșɶ�Ȱɦ�ʄǚƛ�ŏɶɶƛʄ�ǥʄɶƛȇǃ֬ט

ט
Ɣ ùǥșƛ�ɶƛɦǥƛɶ�ŏȟŏȇ˃ʄǥŽɶטט

íȰȰȟ�ŏǃʄƛɦ�˃Ȱʙɦ�ŏɶɶƛʄɶ�ǆȰ�Ȱȟȇǥȟƛ֦�ʶŏɶʄ�ŏșȰʙȟʄɶ�Ȱǃ�ƈŏʄŏ�ųƛŽȰșƛ�ŏʶŏǥȇŏųȇƛ֬��ȟƈ�ʺǚƛɦƛʶƛɦט
ʄǚƛɦƛ�ǥɶ�ųǥǆ�ƈŏʄŏ֦�ƈŏʄŏ�ɶŽǥƛȟŽƛ�ǃȰȇȇȰʺɶ֬�Ĩŏ˃ȇŏ˃גɶ�ʄǥșƛ�ɶƛɦǥƛɶ�ŏȟŏȇ˃ʄǥŽɶ�ƈƛɶǥǆȟƛɦ�ǚƛȇɜɶט
˃Ȱʙɦ�ƈŏʄŏ�ɶŽǥƛȟʄǥɶʄɶ�ųɦǥȟǆ��ʄǚƛǥɦ�ŏȇǆȰɦǥʄǚșɶ�ʄȰ�ɜɦȰƈʙŽʄǥȰȟ�ǃŏɶʄƛɦ�ŏȟƈ�ɦƛƈʙŽƛ�ʄǚƛ�ȟʙșųƛɦט
Ȱǃ�ǃŏȇɶƛ�ɜȰɶǥʄǥʶƛɶ֬ט
ט

Ɣ xȟʄƛǆɦŏʄǥȰȟ�ʺǥʄǚ�ųŏŽȁ׈ƛȟƈ�xù�ɶ˃ɶʄƛșɶט
�ŏȁǥȟǆ�xȰù�ȰɜƛɦŏʄǥȰȟŏȇ�ǥɶ�ųŏɶƛƈ�Ȱȟ�Ȱɜƛȟǥȟǆ�ʙɜ�ɜƛɦșŏȟƛȟʄ�ʄʺȰ׈ʺŏ˃�ŽȰșșʙȟǥŽŏʄǥȰȟט
ȇǥȟƛɶ�ųƛʄʺƛƛȟ�ʄǚƛ�xȰù�ɶ˃ɶʄƛș�ŏȟƈ�˃Ȱʙɦ�ȇǥȟƛ׈Ȱǃ�ųʙɶǥȟƛɶɶ��ŏɜɜȇǥŽŏʄǥȰȟɶ֬�Ĩǥʄǚ�Ĩŏ˃ȇŏ˃�˃Ȱʙט
Žŏȟ�ǆƛʄ�xȰù�ǥȟɶǥǆǚʄɶ�ʄȰ�ʄǚƛ�ɦǥǆǚʄ�ɶʄŏȁƛǚȰȇƈƛɦɶ�ǥȟ�˃Ȱʙɦ�ŽȰșɜŏȟ˃�ʄǚɦȰʙǆǚ�Ȱǃǃ׈ʄǚƛ׈ɶǚƛȇǃט
ǥȟʄƛǆɦŏʄǥȰȟ�ʺǥʄǚ�ɶ˃ɶʄƛșɶ�ȇǥȁƛ�ʄǥŽȁƛʄǥȟǆ֦�ǃǥƛȇƈ�ɶʙɜɜȰɦʄ֦�,ä��ŏȟƈ�șȰɦƛ׀�íŏȇƛɶǃȰɦŽƛ֦ט
íƛɦʶǥŽƛ£Ȱʺ֦��ʄȇŏɶɶǥŏȟ֦�ùɦƛȇȇȰ�ƛʄŽׁ֬ט
ט

Ɣ �ȇŏɦș�șŏȟŏǆƛșƛȟʄט
�ȟ�ƛɶɶƛȟʄǥŏȇ�ǃʙȟŽʄǥȰȟ�Ȱǃ�xȰù�ŏɜɜȇǥŽŏʄǥȰȟɶ�ǥɶ�ʄǚƛ�ʙɶƛ�Ȱǃ�ŏȇƛɦʄɶ�ŏȟƈ�ȟȰʄǥǃǥŽŏʄǥȰȟɶ֬�Ĩŏ˃ȇŏ˃ט
ɜɦȰʶǥƈƛɶ�ŏȟ�ŏȇŏɦș�șŏȟŏǆƛșƛȟʄ�șȰƈʙȇƛ�ʄǚŏʄ�ƛȟŏųȇƛɶ�˃Ȱʙ�ʄȰ�Žɦƛŏʄƛ�ɦǥŽǚ�ŏȇŏɦș�ǚŏȟƈȇǥȟǆט
ɦʙȇƛɶ֦�ʺǥʄǚ�ǃȰʙɦ�ɶƛʶƛɦǥʄ˃�ȇƛʶƛȇɶ�ŏȟƈ�ŏ�ɜɦȰɜƛɦ�ȰɜƛɦŏʄȰɦ�ʺȰɦȁǃȇȰʺ׀�Ȱɜƛȟ֦�ŏŽȁȟȰʺȇƛƈǆƛ֦ט
Žȇƛŏɦׁ�ǃȰɦ�ŏƈșǥȟǥɶʄɦŏʄȰɦɶ֬ט
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pȰʺ�ŏ�ʶƛȟƈȰɦ�Ȱǃ�ŽȰȟȟƛŽʄƛƈ�ųȰǥȇƛɦɶט
ǥșɜɦȰʶƛƈ�ŽʙɶʄȰșƛɦ�ɶƛɦʶǥŽƛ�ʺǥʄǚ�Ĩŏ˃ȇŏ˃ט
�
�ȟ�ŏɶɶƛʄ�ʶƛȟƈȰɦ�ǚŏɶ�՞բ֦՝՝՝�ǥȟʄƛɦȟƛʄ�ŽȰȟȟƛŽʄƛƈ�ųȰǥȇƛɦ�ɶ˃ɶʄƛșɶ�ǥȟɶʄŏȇȇƛƈ�ŏʄ�ŽȰșșƛɦŽǥŏȇט
ŽʙɶʄȰșƛɦ�ɶǥʄƛɶ�ɶʙŽǚ�ŏɶ�ɶʙɜƛɦșŏɦȁƛʄɶ�ŏȟƈ�ɦƛɶʄŏʙɦŏȟʄɶ֬�ùǚƛ˃�ǚŏʶƛ�ŏ�ɶʙɜɜȰɦʄ�ŽȰȟʄɦŏŽʄ�ǃȰɦ�ʄǚƛșט
ʺǥʄǚ�șǥȟǥșʙș�ɢʙŏȇǥʄ˃�ǆʙŏɦŏȟʄƛƛɶ֬�ùǚƛ�ʶƛȟƈȰɦ�ǥɶ�ʙɶǥȟǆ�ŏȟ�xȰù�ɜȇŏʄǃȰɦș�ɜɦȰʶǥƈƛɦ�ǃȰɦ�ƈƛʶǥŽƛט
șŏȟŏǆƛșƛȟʄ�ŏȟƈ�ƈŏʄŏ�ʶǥɶʙŏȇǥɶŏʄǥȰȟ֬��ƛŏȟʺǚǥȇƛ֦�ʄǚƛ�ʶƛȟƈȰɦְɶ�ǃǥƛȇƈ�ȰɜƛɦŏʄǥȰȟɶ�ŏȟƈ�ŽʙɶʄȰșƛɦט
ɶʙɜɜȰɦʄ�ʄƛŏșɶ�ŏɦƛ�șŏȟŏǆǥȟǆ�ǥȟŽȰșǥȟǆ�ɶʙɜɜȰɦʄ�ɢʙƛɦǥƛɶ�ʶǥŏ�ʄǚƛ�íŏȇƛɶǃȰɦŽƛ�ɶƛɦʶǥŽƛ�ɜȇŏʄǃȰɦș֬ט
ùǚƛɶƛ�ʄƛŏșɶ�ʺƛɦƛ�Ȱɜƛɦŏʄǥȟǆ�ǥȟ�ǥɶȰȇŏʄǥȰȟ�ǃɦȰș�Ȱȟƛ�ŏȟȰʄǚƛɦ�ŏȟƈ�ȇȰɶʄ�Ȱʙʄ�Ȱȟ�ʄɦƛșƛȟƈȰʙɶט
ȰɜɜȰɦʄʙȟǥʄǥƛɶ�ǃȰɦ�ɜɦȰŽƛɶɶ�ǥșɜɦȰʶƛșƛȟʄ֬ט
ט
Ĩǥʄǚ�Ĩŏ˃ȇŏ˃֦�ʄǚƛ�ʶƛȟƈȰɦ�ǚŏɶ�ɶʙŽŽƛƛƈƛƈ�ǥȟ�ɜʙʄʄǥȟǆ�xȰù�ƈŏʄŏ�ʄȰ�ȰɜƛɦŏʄǥȰȟŏȇ�ʙɶƛ�ǃȰɦ�ŏ�ȟʙșųƛɦ�Ȱǃט
ʙɶƛ�Žŏɶƛɶ֥ט
ט

՞֬ �ʙʄȰșŏʄƛƈ�ɶʙɜɜȰɦʄ�ʄǥŽȁƛʄ�ŽɦƛŏʄǥȰȟ�ųŏɶƛƈ�Ȱȟ�ǃŏʙȇʄ�ŽȰƈƛ�ŽȰɦɦƛȇŏʄǥȰȟט
íʙɜɜȰɦʄ�ʄǥŽȁƛʄɶ�ŏɦƛ�ȟȰʺ�ŏʙʄȰșŏʄǥŽŏȇȇ˃�Žɦƛŏʄƛƈ�ʺǥʄǚǥȟ�íŏȇƛɶǃȰɦŽƛ�ŏɶ�ɶȰȰȟ�ŏɶ�ʄǚƛ�ȇǥʶƛט
ǃŏʙȇʄ�ŽȰƈƛ�ǥɶ�ɦƛŽƛǥʶƛƈ֦�ʺǥʄǚȰʙʄ�ŏȟ˃�ǚʙșŏȟ�ǥȟʄƛɦʶƛȟʄǥȰȟ֬�ùǚƛ�ȰɜƛɦŏʄǥȰȟɶ�ʄƛŏș�ȟȰ�ȇȰȟǆƛɦט
ȟƛƛƈɶ�ʄȰ�ɜŏɶɶǥʶƛȇ˃�ʺŏǥʄ�ǃȰɦ�ŽʙɶʄȰșƛɦɶ�ʄȰ�Žŏȇȇ�ŏȟƈ�Žŏȟ�ɜǥŽȁ�ʙɜ�ʄǚƛ�ǥɶɶʙƛɶ�ŏʄ�ʄǚƛ�ɦǥǆǚʄט
ʄǥșƛ֬טט
%Ĉíx£Eíí�%E£Eaxù֥י�,ʙɶʄȰșƛɦɶ�ŏɦƛ�ǚŏɜɜ˃�ʺǥʄǚ�ʄǚƛ�ǃŏɶʄƛɦ�ɦƛɶɜȰȟɶƛ�ʄǥșƛɶ�ŏȟƈ�ɜɦȰŏŽʄǥʶƛט
ɶʙɜɜȰɦʄ֬ט
ט

՟֬ ,ȰȟƈǥʄǥȰȟ׈ųŏɶƛƈ�șŏǥȟʄƛȟŏȟŽƛ�ǥȟʄƛɦʶƛȟʄǥȰȟט
íƛɦʶǥŽƛ�ǥȟʄƛɦʶƛȟʄǥȰȟ�Žŏɶƛɶ�ŏɦƛ�ȟȰʺ�Žɦƛŏʄƛƈ�ǥȟ�íŏȇƛɶǃȰɦŽƛ�ųŏɶƛƈ�Ȱȟ�ŏƈʶŏȟŽƛƈ�ŏȟȰșŏȇ˃ט
ƈƛʄƛŽʄǥȰȟ�Ȱȟ�ŏŽʄʙŏȇ�ʙɶŏǆƛ�ƈŏʄŏ�ǃɦȰș�ʄǚƛ�ųȰǥȇƛɦ�ɶ˃ɶʄƛșɶ�ʄǚƛșɶƛȇʶƛɶט
%Ĉíx£Eíí�%E£Eaxù֥י�íǚȰɦʄƛɦ�ɦƛɶȰȇʙʄǥȰȟ�ʄǥșƛɶ�ŏȟƈ�ŏʶȰǥƈŏȟŽƛ�Ȱǃ�ʙȟȟƛŽƛɶɶŏɦ˃�ǃǥƛȇƈט
ǥȟʄƛɦʶƛȟʄǥȰȟɶט
ט

ՠ֬ xșɜɦȰʶƛƈ�ɦȰȰʄ׈Žŏʙɶƛ�ŏȟŏȇ˃ɶǥɶ�Ȱǃ�ŏɶɶƛʄ�ǃŏǥȇʙɦƛɶי�י׈י�ʄǚƛ�ɶʙɜɜȰɦʄ�ʄƛŏș�ǥɶ�ȟȰʺט
ųƛʄʄƛɦ�ɢʙŏȇǥǃǥƛƈ�ʄȰ�ɦƛɜȇ˃�ʄȰ�ŽʙɶʄȰșƛɦ�Žŏȇȇɶ֦�ŏɶ�xȰù�ƈŏʄŏ�ǥɶ�șŏƈƛ�ŏʶŏǥȇŏųȇƛ�ʄȰ�ʄǚƛș�ʄȰט
ɜƛɦǃȰɦș�ųƛʄʄƛɦ�ɦȰȰʄ׈Žŏʙɶƛ�ŏȟŏȇ˃ɶǥɶ�ʙɶǥȟǆ�xȰù�ȇȰǆ�ǃǥȇƛɶ֦�ųƛǃȰɦƛ�ǃǥƛȇƈ�ǥȟʄƛɦʶƛȟʄǥȰȟɶ�ŏɦƛט
ɶŽǚƛƈʙȇƛƈ֬טט
%Ĉíx£Eíí�%E£Eaxù֥י�äƛƈʙŽƛƈ�ʄǥșƛ�Ȱȟ�ŽʙɶʄȰșƛɦ�ɜɦƛșǥɶƛ֦�ųƛʄʄƛɦ�ǥȟɶǥǆǚʄɶ�ǥȟʄȰ�ʄƛŽǚȟǥŽǥŏȟט
ɜƛɦǃȰɦșŏȟŽƛ�ŏȟƈ�ǥșɜɦȰʶƛƈ�ŽʙɶʄȰșƛɦ�ɶŏʄǥɶǃŏŽʄǥȰȟ֬ט

ט
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