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RłŶũŋùŽóŶĢŋł̛̛
ט
xʄגɶ�ƛɶʄǥșŏʄƛƈ�ʄǚŏʄ�xȰù�ŏɜɜȇǥŽŏʄǥȰȟɶ�ǥȟ�ȰɜƛɦŏʄǥȰȟɶ�ȰɜʄǥșǥˏŏʄǥȰȟ�ǚŏʶƛ�ʄǚƛ�ɜȰʄƛȟʄǥŏȇ�ʄȰ�Žɦƛŏʄƛט
ʶŏȇʙƛ�Ȱǃף�՞֬՟�ʄȰף�ՠ֬դ�ʄɦǥȇȇǥȰȟ�ɜƛɦ�˃ƛŏɦ ՞טǥȟ�ʄǚƛ�ǃŏŽʄȰɦ˃�ɶƛʄʄǥȟǆ�ǥȟ�՟՝՟բ֬��ŏȟʙǃŏŽʄʙɦƛɦɶ�ŏȟƈי�

ƛɢʙǥɜșƛȟʄ�ųʙǥȇƈƛɦɶ�ŏɦƛ�ǥȟ�ŏ�ɜȰɶǥʄǥȰȟ�ʄȰ�ǹȰǥȟʄȇ˃�Žɦƛŏʄƛ�ʄǚǥɶ�ʶŏȇʙƛ֦�ʄǚŏȟȁɶ�ʄȰ�ȟƛʺ�xȰù�ʄƛŽǚȟȰȇȰǆ˃ט
ŏƈʶŏȟŽƛșƛȟʄɶ֬ט
ט
Eɢʙǥɜșƛȟʄ�ųʙǥȇƈƛɦɶ�ȟȰʺ�ǚŏʶƛ�ɜɦȰƈʙŽʄ׈Ȱɦǥƛȟʄƛƈ�ʶŏȇʙƛ�Ȱǃǃƛɦǥȟǆɶ֦�ǥȟ�ʄǚƛ�ǃȰɦș�Ȱǃ�ɜǚ˃ɶǥŽŏȇ�ŏɶɶƛʄɶט
șŏƈƛ�ʄȰ�ɜƛɦǃȰɦș�ɶɜƛŽǥǃǥŽ�ʄŏɶȁɶ�ǃȰɦ�șŏȟʙǃŏŽʄʙɦƛɦɶ֥�ŽȰșɜɦƛɶɶǥȟǆ�ŏǥɦ�Ȱɦ�ɜʙșɜǥȟǆ�ʺŏʄƛɦ֦�șǥ˂ǥȟǆט
ȇǥɢʙǥƈɶ�Ȱɦ�Žʙʄʄǥȟǆ�ɶȰȇǥƈɶ֦�ɜŏŽȁŏǆǥȟǆ�ųǥɶŽʙǥʄɶ�Ȱɦ�ųȰʄʄȇǥȟǆ�ɶȰƈŏɶ֬�ùǚƛǥɦ�ƛɢʙǥɜșƛȟʄ�ǥɶ�ɜŏɦʄ�Ȱǃ�ʄǚƛט
ŽʙɶʄȰșƛɦגɶ�ɜɦȰƈʙŽʄǥȰȟ�ǃȇȰʺ֦�ųʙʄ�ǥɶ�ųȰʙǆǚʄ֦�șŏȟŏǆƛƈ�ŏȟƈ�ɶƛɦʶǥŽƛƈ�ŏɶ�ŏ�ɶʄŏȟƈŏȇȰȟƛ�ɜǥƛŽƛ֬טט

ǣȝƇʔɲɿɢǣŏȅ�ɘŏŽǿŏǅǣȝǅ�ƚɞʔǣɘȗƚȝɿך
ך

�ŏŽǚǥȟƛ�ųʙǥȇƈƛɦɶ�ǚŏʶƛ�ʄǚƛ�ʙȟǥɢʙƛ�ȰɜɜȰɦʄʙȟǥʄ˃�ʄȰ�ȇȰȰȁ�ųƛ˃Ȱȟƈ�ʄǚƛǥɦ�ɶʄŏȟƈŏȇȰȟƛ�ɜɦȰƈʙŽʄט
Ȱǃǃƛɦǥȟǆ�ŏȟƈ�ɜɦȰɜȰɶƛ�ʶŏȇʙƛ׈ŏƈƈƛƈ�ɶƛɦʶǥŽƛɶ�ʄǚŏʄ�ŏɦƛ�ǃȰŽʙɶǥȟǆ�Ȱȟ�ʄǚƛ�ųʙɶǥȟƛɶɶ�ǆȰŏȇɶ�Ȱǃ�ʄǚƛǥɦט
ŽʙɶʄȰșƛɦɶ֬�aȰɦ�ƛ˂ŏșɜȇƛ֦�ǥșɜɦȰʶǥȟǆ�ɶƛɦʶǥŽƛ�ɶʙɜɜȰɦʄ�ų˃�șŏȁǥȟǆ�ʙɶƛ�Ȱǃ�ɦƛșȰʄƛ�șȰȟǥʄȰɦǥȟǆ�ʄȰט
ʄɦŏŽȁ�șŏŽǚǥȟƛ�ǚƛŏȇʄǚ�ŏȟƈ�ɜƛɦǃȰɦșŏȟŽƛ֬��ƈƈǥʄǥȰȟŏȇȇ˃֦��ȰȟŽƛ�ʄǚƛɶƛ�ɶƛɦʶǥŽƛɶ�ŏɦƛ�ǥȟ�ɜȇŏŽƛ֦�ʄǚƛט
ȰɜɜȰɦʄʙȟǥʄ˃�ʄȰ�șȰʶƛ�ʄȰ�ŏ�ÝɦȰƈʙŽʄ׈ŏɶ׈ŏ׈íƛɦʶǥŽƛ�ųʙɶǥȟƛɶɶ�șȰƈƛȇ�ǥɶ�ʺǥʄǚǥȟ�ŽȇȰɶƛ�ɦƛŏŽǚ֬ט
ט
ùȰ�ʙȟȇȰŽȁ�ȟƛʺ�ɶƛɦʶǥŽƛ�șȰƈƛȇɶ�ǃȰŽʙɶƛƈ�Ȱȟ�ƛɢʙǥɜșƛȟʄ�șȰȟǥʄȰɦǥȟǆ�ŏȟƈ�șŏǥȟʄƛȟŏȟŽƛ֦�ŏט
ɶʙŽŽƛɶɶǃʙȇ�ɶȰȇʙʄǥȰȟ�ɶʄŏŽȁ�ǃȰɦ�ƛɢʙǥɜșƛȟʄ�ųʙǥȇƈƛɦɶ�ǥɶ�șŏƈƛ�ʙɜ�Ȱǃ�ʄǚƛ�ɦǥǆǚʄי�ǣȝƇʔɲɿɢǣŏȅ�ǘŏɢƇʵŏɢƚךا�
ŽȭȝȝƚŽɿǣʱǣɿʾ׀�כǃȰɦ�Žŏɜʄʙɦǥȟǆ�ƈŏʄŏׁ�ŏȟƈי�ǣȝɿƚǅɢŏɿǣȭȝ֨�ŏȝŏȅʾɿǣŽɲ�ŏȝƇ�ŏʔɿȭȗŏɿǣȭȝ�ɲȭǂɿʵŏɢƚ׀�כǃȰɦ�ʄŏȁǥȟǆט
ŏƈʶŏȟʄŏǆƛ�Ȱǃ�ʄǚƛ�Žŏɜʄʙɦƛƈ�ƈŏʄŏׁ֬ט

����Ž�ǣȝɲƚʾ֨בכ�ĄȝȅȭŽǿǣȝǅ�ɿǘƚ�ɘȭɿƚȝɿǣŏȅ�ȭǂ�ɿǘƚ�wȝɿƚɢȝƚɿ�ȭǂ�õǘǣȝǅɲב�
�:D\OD\��������ZZZ�ZD\OD\�LR ��_�SDJH���

https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-digital/our-insights/the-internet-of-things-the-value-of-digitizing-the-physical-world
https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-digital/our-insights/the-internet-of-things-the-value-of-digitizing-the-physical-world%23:~:text=If%20policy%20makers%20and%20businesses,in%20economic%20value%20by%202025.
http://www.waylay.io/?utm_source=iot-tech-news
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�Ŷāť�ː�̌�ķāƑāũÖėĢłė�ĢłùŽŭŶũĢÖķ�Rŋ¦�ŭāłŭŋũŭ�Öłừ
ėÖŶāƒÖƘŭ�Ŷŋ�óÖťŶŽũā�ÖŭŭāŶ�ťāũĕŋũĿÖłóā�ùÖŶƠ̈

Eɢʙǥɜșƛȟʄ�ŏȟƈ�șŏŽǚǥȟƛ�ųʙǥȇƈƛɦɶ�ǚŏʶƛ�ŏ�ȇȰʄ�ʄȰ�ɜɦȰǃǥʄ�ǃɦȰș�ŏƈƈǥȟǆ�ŽȰȟȟƛŽʄǥʶǥʄ˃�ʄȰ�ʄǚƛǥɦט
ɜɦȰƈʙŽʄɶ֬�,ȇȰʙƈ׈ƛȟŏųȇƛƈ�șŏŽǚǥȟƛɶ�ŏɦƛ�ŏųȇƛ�ʄȰ�ɶƛȟƈ�ǥȟǃȰɦșŏʄǥȰȟ�ŏųȰʙʄ�ǚȰʺ�ʄǚƛ�șŏŽǚǥȟƛט
ɜƛɦǃȰɦșɶ֦�ǥǃ�ǥʄגɶ�ʙɶƛƈ�ŏʄ�ǥʄɶ�Ȱɜʄǥșŏȇ�ɶƛʄ�ɜȰǥȟʄ֦�ǥǃ�ǥʄ�ƈƛǆɦŏƈƛɶ�ŏǚƛŏƈ�Ȱǃ�ʄǥșƛ֦�ǥǃ�ŏȟƈ�ʺǚƛȟ�ǥʄ�șǥǆǚʄט
ųɦƛŏȁ֦�ŏȟƈ�șʙŽǚ�șȰɦƛ֬ט

£ƛʺ�xxȰù�ɶƛȟɶȰɦɶ�ƛșųƛƈƈƛƈ�ʺǥʄǚ�ųʙǥȇʄ׈ǥȟ�ŽȰȟȟƛŽʄǥʶǥʄ˃�Žŏȟ�ųƛ�ɦƛʄɦȰǃǥʄʄƛƈ�ʄȰ�ƛ˂ǥɶʄǥȟǆ�ǥȟƈʙɶʄɦǥŏȇט
ƛɢʙǥɜșƛȟʄ�ŏȟƈ�șƛŏɶʙɦƛ�ŏ�ș˃ɦǥŏƈ�Ȱǃ�ƛɢʙǥɜșƛȟʄ�ɜƛɦǃȰɦșŏȟŽƛ�ǥȟƈǥŽŏʄȰɦɶ֬�xxȰù�ǆŏʄƛʺŏ˃ɶט
ŏǆǆɦƛǆŏʄƛ�ƈŏʄŏ�ǃɦȰș�șʙȇʄǥɜȇƛ�ɶƛȟɶȰɦɶ�ƈƛɜȇȰ˃ƛƈ�ŏŽɦȰɶɶ�ȇŏɦǆƛ�ɶʙɦǃŏŽƛ�ɶǥʄƛɶ֦�ʶǥŏ�ȇȰʺ׈ɜȰʺƛɦƛƈט
ȟƛʄʺȰɦȁɶ�ɶʙŽǚ�ŏɶ�Ýɦǥʶŏʄƛ��Ȱäŏ֬ت�ùǚƛ˃�ƈȰ�ųŏɶǥŽ�ƛƈǆƛ�ɜɦȰŽƛɶɶǥȟǆ�ųƛǃȰɦƛ�ɶƛȟƈǥȟǆ�ǥʄ�ʄȰ�ʄǚƛט
ƛɢʙǥɜșƛȟʄ�șŏȟʙǃŏŽʄʙɦƛɦגɶ�ŽȇȰʙƈ�ųŏŽȁ׈ƛȟƈ֬��Ȱɶʄ�Ȱǃ�ʄǚƛ�ʄǥșƛ֦�ȟƛʺ�xxȰù�ǆŏʄƛʺŏ˃ɶ�ƛȟŏųȇƛ�ƈŏʄŏט
ʄɦŏȟɶșǥɶɶǥȰȟ�ʺǥʄǚȰʙʄ�ʄǚƛ�ȟƛƛƈ�ʄȰ�ǥȟʄƛɦǃƛɦƛ�ǥȟ�ʄǚƛ�²ù׈ɶƛȟɶǥʄǥʶƛ�ȟƛʄʺȰɦȁɶ�Ȱǃ�ʄǚƛ�ŽʙɶʄȰșƛɦ֬ט

�Ŷāť�ˑ�̌�ťŋŭĢŶĢŋłĢłė�ĕŋũ�ŋťāũÖŶĢŋłÖķ�āƗóāķķāłóā�ƒĢŶĞ̛
ùÖŶÖ�ĢłŶāėũÖŶĢŋł˶�ÖŽŶŋĿÖŶĢŋł�Öłù�ÖłÖķƘŶĢóư̆

�ɶ�ʺǥʄǚ�ŏȟ˃�xȰù׈ƛȟŏųȇƛƈ�ȰųǹƛŽʄ֦�ŽȰȟȟƛŽʄƛƈ�ƛɢʙǥɜșƛȟʄ�ɦƛɢʙǥɦƛɶ�ɶȰșƛ�ŏșȰʙȟʄ�Ȱǃ�ƈŏʄŏ�ʄȰ�ųƛט
ɶƛȟʄ�ʄȰ�ʄǚƛ�ŽȇȰʙƈ֦�ǥȟ�Ȱɦƈƛɦ�ǃȰɦ�șȰɶʄ�Ȱǃ�ʄǚƛ�ųƛȟƛǃǥʄɶ�ʄȰ�ųƛ�ɦƛŏȇǥɶƛƈ֬��ɶ�ʄǚƛ�ʶƛȇȰŽǥʄ˃�ŏȟƈ�ʶȰȇʙșƛט
Ȱǃ�ƈŏʄŏ�Žŏȟ�ųƛ�ŏ�ɶʄɦʙǆǆȇƛ�ʄȰ�ǚŏȟƈȇƛ�ŏȟƈ�șŏȁƛ�ɶƛȟɶƛ�Ȱǃ֦�ǚŏʶǥȟǆ�ʄǚƛ�ɦǥǆǚʄ�ŽȇȰʙƈ�ɶȰǃʄʺŏɦƛט
ǃȰʙȟƈŏʄǥȰȟ�ʄȰ�ǥȟʄƛǆɦŏʄƛ֦�ŏȟŏȇ˃ɶƛ�ŏȟƈ�ŏŽʄ�ǥɶ�ŽɦǥʄǥŽŏȇ֬ט
ט
��ǃȇƛ˂ǥųȇƛ�xxȰù�ƈŏʄŏ�ɜɦȰŽƛɶɶǥȟǆ�ɜȇŏʄǃȰɦș�ɶʙŽǚ�ŏɶ�ʄǚƛי�Ĩŏ˃ȇŏ˃�ɜȇŏʄǃȰɦșי�ʺǥȇȇ�ųƛ�ŏųȇƛ�ʄȰ�ŽȰșųǥȟƛט
ʄǚƛ�ƛ˂ɜƛɦʄǥɶƛ�Ȱǃ�ʄǚƛ�ƛɢʙǥɜșƛȟʄ�ųʙǥȇƈƛɦגɶ�ƈȰșŏǥȟ�ɶɜƛŽǥŏȇǥɶʄɶ�ʺǥʄǚ�ʄǚƛ�ɜƛɦǃȰɦșŏȟŽƛ�ƈŏʄŏ�ŽȰșǥȟǆט
ǃɦȰș�ʄǚƛ�șŏŽǚǥȟƛɶ�ǥȟ�Ȱɦƈƛɦ�ʄȰ�ŏȟɶʺƛɦ�ɢʙƛɶʄǥȰȟɶ�ɶʙŽǚ�ŏɶ֥ט
ט

Ɣ ǥɶ�ʄǚƛ�ƛɢʙǥɜșƛȟʄ�ʙɶƛƈ�ŏʄ�ǥʄɶ�Ȱɜʄǥșŏȇ�ƛǃǃǥŽǥƛȟŽ˃�ɜȰǥȟʄ֭ט
Ɣ ǥɶ�ʄǚƛ�ƛɢʙǥɜșƛȟʄגɶ�ɜȰʺƛɦ�ŽȰȟɶʙșɜʄǥȰȟ�ʺǥʄǚǥȟ�ʄǚƛ�ƛ˂ɜƛŽʄƛƈ�ɦŏȟǆƛ֭ט
Ɣ ʺǚƛȟ�ʺǥȇȇ�ʄǚƛ�ƛɢʙǥɜșƛȟʄ�ȟƛƛƈ�șŏǥȟʄƛȟŏȟŽƛ֭ט
Ɣ ʺǚƛȟ�ʺǥȇȇ�ŏ�ɶɜƛŽǥǃǥŽ�ɜŏɦʄֲŽȰșɜȰȟƛȟʄ�ȟƛƛƈ�ʄȰ�ųƛ�ɦƛɜȇŏŽƛƈ֭ט

ט
xȟʄƛǆɦŏʄǥȰȟ�ʺǥʄǚ�ƛ˂ǥɶʄǥȟǆ�xù�ɶ˃ɶʄƛșɶ�ɶʙŽǚ�ŏɶ�EäÝɶ�Ȱɦ�£²,ɶ׀�ʄǚƛ�ƛɢʙǥɜșƛȟʄ�șŏȟʙǃŏŽʄʙɦƛɦגɶ�Ȱɦט
ʄǚƛ�ŽʙɶʄȰșƛɦגɶ֦�ƈƛɜƛȟƈǥȟǆ�Ȱȟ�ʄǚƛ�ʙɶƛ�Žŏɶƛׁ�Žŏȟ�ʙȟȇȰŽȁ�ȟƛʺ�ɶȰȇʙʄǥȰȟɶ֬�aȰɦ�ƛ˂ŏșɜȇƛ֦�ŏ�ƈƛʄƛŽʄƛƈט
șŏȇǃʙȟŽʄǥȰȟ�Žŏȟ�ųƛ�ǥșșƛƈǥŏʄƛȇ˃�ɦƛɜȰɦʄƛƈ�ǥȟ�ʄǚƛ�ƛɢʙǥɜșƛȟʄ�șŏȟʙǃŏŽʄʙɦƛɦגɶ�,ä��ɶ˃ɶʄƛș֦�ʺǚƛɦƛט
ŏ�ɶʙɜɜȰɦʄ�Žŏɶƛ�ǥɶ�ŏʙʄȰșŏʄǥŽŏȇȇ˃�Žɦƛŏʄƛƈ�ʺǥʄǚ�ŏȇȇ�ɦƛȇƛʶŏȟʄ�ǃŏʙȇʄ�ǥȟǃȰɦșŏʄǥȰȟ֬�ùǚƛ�ɜɦȰʶǥƈƛɦגɶט
ɶƛɦʶǥŽƛɶ�ʄƛŏș�ǥɶ�ƛșɜȰʺƛɦƛƈ�ʄȰ�ʄŏȁƛ�ɜɦȰŏŽʄǥʶƛ�ŏŽʄǥȰȟ֦�ɦƛŏŽǚ�ǃŏɶʄƛɦ�ɜɦȰųȇƛș�ɦƛɶȰȇʙʄǥȰȟ�ŏȟƈט
ųƛʄʄƛɦ�ŽʙɶʄȰșƛɦ�ƛ˂ɜƛɦǥƛȟŽƛ֬ט

�:D\OD\��������ZZZ�ZD\OD\�LR ��_�SDJH���

https://www.waylay.io/platform/
http://www.waylay.io/?utm_source=iot-tech-news
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�Ŷāť�˒�̌�ÖóóāķāũÖŶĢłė�ŭāũƑĢóā�Öłù�ŭŋķŽŶĢŋł�ùāķĢƑāũƘ̛
ƒĢŶĞ�ťũā̌ŶāĿťķÖŶāù�ŋťāũÖŶŋũ�ùÖŭĞðŋÖũùư̆

pŏʶǥȟǆ�ŏ�ɜȰʺƛɦǃʙȇ�ƈŏʄŏ�ɜɦȰŽƛɶɶǥȟǆ�ɜȇŏʄǃȰɦș�ɶʙŽǚ�ŏɶ�Ĩŏ˃ȇŏ˃�ƛȟŏųȇƛɶ�ƛɢʙǥɜșƛȟʄ�ųʙǥȇƈƛɦɶ�ʄȰט
ƛ˂ʄɦŏŽʄ�șƛŏȟǥȟǆǃʙȇ�ǥȟɶǥǆǚʄɶ�ǃɦȰș�ȟƛŏɦ�ɦƛŏȇ׈ʄǥșƛ�ƛɢʙǥɜșƛȟʄ�ƈŏʄŏ֦�ųʙʄ�ɶʙŽŽƛɶɶǃʙȇȇ˃�ƈƛȇǥʶƛɦǥȟǆט
ʄǚǥɶ�ʶŏȇʙƛ�ʄȰ�ŽʙɶʄȰșƛɦɶ�ʺȰʙȇƈ�ʄ˃ɜǥŽŏȇȇ˃�ɦƛɢʙǥɦƛ�ǃʙɦʄǚƛɦ�ʺȰɦȁ֥�ųʙǥȇƈǥȟǆ�ʄǚƛ�ƛȟƈ׈ʙɶƛɦ�ŏɜɜȇǥŽŏʄǥȰȟ֬ט
טט
�ɶ�ƛȟƈ�ʙɶƛɦɶ֦�ǥȟƈʙɶʄɦǥŏȇ�ǃŏŽǥȇǥʄ˃�ŏȟƈ�ɜȇŏȟʄ�ȰɜƛɦŏʄȰɦɶ֦�șŏǥȟʄƛȟŏȟŽƛ�ŏȟƈ�ɜɦȰŽƛɶɶ�ƛȟǆǥȟƛƛɦɶ�ǚŏʶƛט
ɶɜƛŽǥǃǥŽ��Ýxɶ�ʄǚŏʄ�ʄǚƛ˃�ʺŏȟʄ�Žȇƛŏɦȇ˃�ɶǚȰʺȟ�ǥȟ�ŏȟ�xxȰù�ŏɜɜȇǥŽŏʄǥȰȟ֬�ùǚƛ˃�ʺŏȟʄ�ɶǥșɜȇƛ�ŏȟƈ�Žȇƛŏɦט
ȟŏʶǥǆŏʄǥȰȟ�ŏȟƈ�ʶǥɶʙŏȇǥɶŏʄǥȰȟ�ʄǚŏʄ�ƛȟŏųȇƛɶ�ǥșșƛƈǥŏʄƛ�ǃȰŽʙɶ�Ȱȟ�ɶɜƛŽǥǃǥŽ�ɜŏǥȟ�Ȱɦ�ɦǥɶȁ�ɜȰǥȟʄɶ֬�ùǚƛ˃ט
ɦƛǹƛŽʄ�Ȱʶƛɦʺǚƛȇșǥȟǆ�ƈŏɶǚųȰŏɦƈɶ�Ȱɦ�ʄȰȰ�ʄƛŽǚȟǥŽŏȇ֦�ƈƛʶƛȇȰɜƛɦ׈ǃȰŽʙɶƛƈ�ǥȟʄƛɦǃŏŽƛɶ֬�%ʙǥȇƈǥȟǆט
șȰȟǥʄȰɦǥȟǆ�ŏɜɜȇǥŽŏʄǥȰȟɶ�ǃȰɦ�ʙɶƛɦɶ�ǥɶ�ȟȰʄ�ʄǚƛɦƛǃȰɦƛ�ŏȟ�ƛŏɶ˃�ƛȟƈƛŏʶȰʙɦ֬טט

ט
õǘƚ�Ĥŏʾȅŏʾ�5ŏɲǘųȭŏɢƇך

ט

�ʄ�Ĩŏ˃ȇŏ˃֦�ʺƛ�ǚŏʶƛ�ƈƛʶƛȇȰɜƛƈ�ʄǚƛי�Ĩŏ˃ȇŏ˃�6ŏɶǚųȰŏɦƈ֦י�ŏ�ʄʙɦȟȁƛ˃�ɶȰȇʙʄǥȰȟ�ʄǚŏʄ�ʺŏɶ�ųʙǥȇʄ�ʄȰט
ŏƈƈɦƛɶɶ�ʄǚƛɶƛ�ɶɜƛŽǥǃǥŽ�Žǚŏȇȇƛȟǆƛɶ�ŏȟƈ�ʄǚŏʄ�ǥȟʄƛǆɦŏʄƛɶ�Ȱʙʄ�Ȱǃ�ʄǚƛ�ųȰ˂�ʺǥʄǚ�Ĩŏ˃ȇŏ˃גɶ�ɜȰʺƛɦǃʙȇט
xȟƈʙɶʄɦǥŏȇ�xȰù�ɜȇŏʄǃȰɦș֬��ɶ�ŏ�ɶȰȇʙʄǥȰȟ�ɜɦȰʶǥƈƛɦ֦�˃Ȱʙ�ʄǚƛɦƛǃȰɦƛ�ǚŏʶƛ�ųȰʄǚ�ŏ�ǃʙȇȇ�ɶƛʄ�Ȱǃ�ƈƛʶƛȇȰɜƛɦט
ʄȰȰȇɶ�ʄȰ�ƛȟŏųȇƛ�˃Ȱʙɦ�ʄƛŏșɶ�ʄȰ�Žŏɜʄʙɦƛ�ŏȟƈ�șŏȁƛ�ɶƛȟɶƛ�Ȱǃ�ƈŏʄŏ֦�ŏȟƈ�ŏ�ɦƛŏƈ˃׈ʄȰ׈ʙɶƛט
ƈŏɶǚųȰŏɦƈǥȟǆ�ŏɜɜȇǥŽŏʄǥȰȟ�ʄǚŏʄ�Žŏȟ�ǆƛʄ�˃Ȱʙ�ʄȰ�șŏɦȁƛʄ�ʺǥʄǚ�ʙɶƛɦ׈ɦƛŏƈ˃�ŏɜɜɶ�ǥȟ�ƈŏ˃ɶ�ǥȟɶʄƛŏƈ�Ȱǃט
șȰȟʄǚɶ�Ȱɦ�˃ƛŏɦɶ֬ט
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DĢƑā�Žŭā�óÖŭāŭ�ĕŋũ��RRŋ¦�ŋťāũÖŶĢŋłÖķ�āƗóāķķāłóā̛
­ŭā�ƘŋŽũ�RRŋ¦�ùÖŶÖ�Ŷŋ�ùũĢƑā�ĢĿĿāùĢÖŶā�ŋťāũÖŶĢŋłÖķ̛
ĢĿťũŋƑāĿāłŶŭט

՝՞�ֲט
ÝɦƛƈǥŽʄǥʶƛ�șŏǥȟʄƛȟŏȟŽƛ׀�ŽȰȟƈǥʄǥȰȟ׈ųŏɶƛƈט
șŏǥȟʄƛȟŏȟŽƛׁט

՝՟�ֲט
�ʙʄȰșŏʄǥȰȟ�Ȱǃ�ɶʙɜɜȰɦʄ�ʄǥŽȁƛʄɶט

�ȟŏȇ˃ɶƛ�ǚǥɶʄȰɦǥŽŏȇ�șŏŽǚǥȟƛ�ƈŏʄŏ�ʄȰ�ɜɦƛƈǥŽʄ�ǃʙʄʙɦƛט
ǃŏǥȇʙɦƛɶ�ŏȟƈ�ƛɶʄǥșŏʄƛ�ʺǚƛȟ�șŏǥȟʄƛȟŏȟŽƛ�ɶǚȰʙȇƈט
ųƛ�ɜƛɦǃȰɦșƛƈ֬טט
ט׈׈
%Ĉíx£Eíí�%E£Eaxù֥י�,ȰȟƈǥʄǥȰȟ�șȰȟǥʄȰɦǥȟǆ�Žŏȟט
ǥșɜɦȰʶƛ�ʙɜʄǥșƛ֬�6ǥɶɜŏʄŽǚǥȟǆ�ǥȟʄƛɦʶƛȟʄǥȰȟט
ʄƛŽǚȟǥŽǥŏȟɶ�ŏʄ�ʄǚƛ�ɦǥǆǚʄ�ʄǥșƛ�ǥȟɶʄƛŏƈ�Ȱǃט
ɜƛɦǥȰƈǥŽŏȇȇ˃�Žŏȟ�ɦƛƈʙŽƛ�ŽȰɶʄɶ֬טט

,ɦƛŏʄƛ�ɶʙɜɜȰɦʄ�ʄǥŽȁƛʄɶ�ǥȟ�˃Ȱʙɦ�ɜɦƛǃƛɦɦƛƈ�ɶʙɜɜȰɦʄט
ɶȰǃʄʺŏɦƛ�ǥȟ�ŏȟ�ŏʙʄȰșŏʄƛƈ�ʺŏ˃֦�ų˃�ŽȰɦɦƛȇŏʄǥȟǆט
ȁȟȰʺȟ�ǃŏʙȇʄ�ŽȰƈƛɶ�ʺǥʄǚ�șŏŽǚǥȟƛ�ɶƛȟɶȰɦ�ƈŏʄŏ֬טט
ט׈׈
%Ĉíx£Eíí�%E£Eaxù֥י�ÝɦȰŏŽʄǥʶƛȇȇ˃�Žɦƛŏʄǥȟǆ�ŏ�ʄǥŽȁƛʄט
ųƛǃȰɦƛ�ʄǚƛ�ŽʙɶʄȰșƛɦ�Žŏȇȇɶ�˃Ȱʙɦ�ǚƛȇɜȇǥȟƛ�Žŏȟט
ǥșɜɦȰʶƛ�ŽʙɶʄȰșƛɦ�ɶŏʄǥɶǃŏŽʄǥȰȟ�ŏȟƈ�ȇƛŏƈ�ʄȰ�ųƛʄʄƛɦט
í���ŽȰșɜȇǥŏȟŽƛ֬ ט

՝ՠ�ֲטט
äȰȰʄ׈Žŏʙɶƛ�ŏȟŏȇ˃ɶǥɶ�ɜɦǥȰɦ�ʄȰ�ʄǚƛ�ǃǥƛȇƈט
ǥȟʄƛɦʶƛȟʄǥȰȟט

՝ա�ֲטט
�Ȱǆ�ɜɦȰŽƛɶɶǥȟǆ�ƈʙɦǥȟǆ�ʄǚƛ�ǃǥƛȇƈ�ǥȟʄƛɦʶƛȟʄǥȰȟט

�ȟŏȇ˃ɶƛ�ʄǚƛ�ɦȰȰʄ�Žŏʙɶƛ�Ȱǃ�ŏȟ�ǥɶɶʙƛ�ɶǥǆȟŏȇȇƛƈ�ų˃ט
ʄǚƛ�ŽʙɶʄȰșƛɦ�ų˃�ʙɶǥȟǆ�ǚǥɶʄȰɦǥŽŏȇ�ƈŏʄŏ�ǃɦȰș�ʄǚƛט
ŏǃǃƛŽʄƛƈ�șŏŽǚǥȟƛ֦�ųƛǃȰɦƛ�ƈǥɶɜŏʄŽǚǥȟǆ�ǃǥƛȇƈט
ƛȟǆǥȟƛƛɦɶ֬טט
ט׈׈
%Ĉíx£Eíí�%E£Eaxù֥י�%ƛʄƛɦ�ɦȰȰʄ׈Žŏʙɶƛ�ŏȟŏȇ˃ɶǥɶ�Žŏȟט
ɦƛƈʙŽƛ�ɶǥʄƛ�ʶǥɶǥʄ�ʄǥșƛ�ŏȟƈ�ǥșɜɦȰʶƛ�ǃǥɦɶʄ�ʄǥșƛ�ǃǥ˂ט
ɦŏʄƛɶ֬ט

�ȟŏȇ˃ɶƛ�ǃŏʙȇʄ˃�șŏŽǚǥȟƛ�ƈŏʄŏ�ų˃�ɜɦȰŽƛɶɶǥȟǆ�ȇȰǆט
ǃǥȇƛɶ�ʙɜȇȰŏƈƛƈ�ų˃�ʄǚƛ�ʄƛŽǚȟǥŽǥŏȟ�ʺǚǥȇƛ�Ȱȟ�ɶǥʄƛ֦ט
ǃɦȰș�Ȱǃǃȇǥȟƛ�șŏŽǚǥȟƛɶ�Ȱɦ�ǃɦȰș�ŏƈƈǥʄǥȰȟŏȇ�ƈŏʄŏט
ɶȰʙɦŽƛɶ֬טט
ט׈׈
%Ĉíx£Eíí�%E£Eaxù֥י�%ŏʄŽǚ�ɜɦȰŽƛɶɶǥȟǆ�Ȱȟ�ɶǥʄƛ�Žŏȟט
ǚƛȇɜ�ʄǚƛ�ƛȟǆǥȟƛƛɦ�ʶŏȇǥƈŏʄƛ�ǃŏʙȇʄ�ɦƛɶȰȇʙʄǥȰȟ�ųƛǃȰɦƛט
ɶǥǆȟǥȟǆ�Ȱǃǃ�ʄǚƛ�ʺȰɦȁ�Ȱɦƈƛɦ֬ט

՝բ�ֲטט
ùɦŏŽȁ�ɜɦȰŽƛɶɶ�ŏƈǚƛɦƛȟŽƛ�ǃȰɦ�ȰʙʄɶȰʙɦŽƛƈט
ǃǥƛȇƈ�ɶʙɜɜȰɦʄ�ʄƛŽǚȟǥŽǥŏȟɶט

ט

�ʙʄȰșŏʄǥŽŏȇȇ˃�ɜɦȰŽƛɶɶ�ɦŏʺ�ƈŏʄŏ�ǥȟ�ųŏʄŽǚ�ŏȟƈט
ɜɦȰʶǥƈƛ�ȟƛ˂ʄ�ųƛɶʄ׈ŏŽʄǥȰȟ�ɦƛŽȰșșƛȟƈŏʄǥȰȟɶ�ʄȰט
˃Ȱʙɦ�ʄƛŽǚȟǥŽǥŏȟɶ֦�ʺǚǥȇƛ�ʄɦŏŽȁǥȟǆ�ʄǚƛǥɦ�ɜɦȰŽƛɶɶט
ŏƈǚƛɦƛȟŽƛ֬ט
ט׈׈
%Ĉíx£Eíí�%E£Eaxù֥י�ÝɦȰʶǥƈǥȟǆ�ȰʙʄɶȰʙɦŽƛƈ�ǃǥƛȇƈט
ʄƛŽǚȟǥŽǥŏȟɶ�ɜȰʺƛɦǃʙȇ�ʄȰȰȇɶ�ŏʶȰǥƈɶ�ŽȰɶʄȇ˃�șǥɶʄŏȁƛɶ֬ט

ט
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Nŋƒ�ÂÖƘķÖƘ�óÖł�Ğāķť̛
:D\OD\�RIIHUV�D�FRPSOHWH�VHW�RI�WRROV�IRU�LQ�GHSWK�UHDO�WLPH�GDWD�
DQDO\VLV��:LWK�:D\OD\�\RX�DFKLHYH�IDVWHU�LQQRYDWLRQ�F\FOHV��IDVWHU�
WLPH�WR�PDUNHW�DQG�KLJK�RSHUDWLRQDO�VFDODELOLW\��

ט
Ɣ 6ŏʄŏ�ɜɦȰŽƛɶɶǥȟǆ�ǃȰɦ�ųȰʄǚ�ŽȰȟȟƛŽʄƛƈ�ŏȟƈ�ȟȰȟŽȰȟȟƛŽʄƛƈ�șŏŽǚǥȟƛɶט

Ĩǥʄǚ�Ȱȟȇ˃�՞՝ؖ�Ȱǃ�ɦƛŏȇ׈ʺȰɦȇƈ�șŏŽǚǥȟƛɶ�ŽȰȟȟƛŽʄƛƈ�ʄȰ�ʄǚƛ�ǥȟʄƛɦȟƛʄ֦�ǥșɜɦȰʶǥȟǆ�ʄǚƛט
ųʙɶǥȟƛɶɶ�ʶŏȇʙƛ�Ȱǃ�xȰù�ɶȰȇʙʄǥȰȟɶ�șƛŏȟɶ�ŏŽŽȰʙȟʄǥȟǆ�ǃȰɦ�ʄǚƛ�ųʙɶǥȟƛɶɶגɶ�ȟȰȟ׈ŽȰȟȟƛŽʄƛƈט
ǥȟɶʄŏȇȇ�ųŏɶƛ�ŏɶ�ʺƛȇȇ֬�Ĩŏ˃ȇŏ˃�ɶʙɜɜȰɦʄɶ�ųȰʄǚי�ɦƛŏȇ׈ʄǥșƛ�ɶʄɦƛŏș�ɜɦȰŽƛɶɶǥȟǆי�Ȱǃ�xxȰù�ƈŏʄŏט
ǃɦȰș�ŽȰȟȟƛŽʄƛƈ�șŏŽǚǥȟƛɶ׀�ƛ֬ǆ֬�ʶǥŏ�²Ý,׈Ĉ��Ȱɦ��âùùׁ�ŏȟƈי�Ȱǃǃȇǥȟƛ�ųŏʄŽǚ�ɜɦȰŽƛɶɶǥȟǆי�Ȱǃט
ƈŏʄŏ�ʙɜȇȰŏƈƛƈ�ǃɦȰș�Ȱǃǃȇǥȟƛ�șŏŽǚǥȟƛɶ֬ט
ט

Ɣ %ʙɶǥȟƛɶɶ�ɦʙȇƛɶ�ƛȟǆǥȟƛט
�ŏŽǚǥȟƛ�ƈŏʄŏ�ŏȟƈ�ʄǚƛ�ŏȟŏȇ˃ʄǥŽŏȇ�ǥȟɶǥǆǚʄɶ�ƈƛɦǥʶƛƈ�ǃɦȰș�ǥʄ�Žŏȟ�Ȱȟȇ˃�ǆƛȟƛɦŏʄƛ�ųʙɶǥȟƛɶɶט
ʶŏȇʙƛ�ǥǃ�ʄǚƛ˃�ŏɦƛ�ʄɦŏȟɶǃȰɦșƛƈ�ǥȟʄȰ�ŏŽʄǥȰȟɶ֬�Ĩǥʄǚ�Ĩŏ˃ȇŏ˃גɶ�ɜŏʄƛȟʄƛƈ�xȰù�ɦʙȇƛ�ƛȟǆǥȟƛ�˃Ȱʙט
Žŏȟ�ǥșɜȇƛșƛȟʄ�ǚƛʙɦǥɶʄǥŽɶ�ŏȟƈ�ŏɜɜȇ˃�ŏƈʶŏȟŽƛƈ�ųʙɶǥȟƛɶɶ�ȇȰǆǥŽ�ʄȰ�ʄǚƛ�șŏŽǚǥȟƛ�ƈŏʄŏ�ʄȰט
ƈɦǥʶƛ�ǃʙȇȇ˃�ŏʙʄȰșŏʄƛƈ�ŏŽʄǥȰȟɶ�Ȱȟ�ƛ˂ʄƛɦȟŏȇ�xù֦�ŽȇȰʙƈ�ɶ˃ɶʄƛșɶ�Ȱɦ�ʄǚƛ�șŏŽǚǥȟƛ�ǥʄɶƛȇǃ֬ט

ט
Ɣ ùǥșƛ�ɶƛɦǥƛɶ�ŏȟŏȇ˃ʄǥŽɶטט

íȰȰȟ�ŏǃʄƛɦ�˃Ȱʙɦ�șŏŽǚǥȟƛ�ɶ˃ɶʄƛșɶ�ǆȰ�Ȱȟȇǥȟƛ֦�ʶŏɶʄ�ŏșȰʙȟʄɶ�Ȱǃ�ƈŏʄŏ�ųƛŽȰșƛ�ŏʶŏǥȇŏųȇƛ֬ט
�ȟƈ�ʺǚƛɦƛʶƛɦ�ʄǚƛɦƛ�ǥɶ�ųǥǆ�ƈŏʄŏ֦�ƈŏʄŏ�ɶŽǥƛȟŽƛ�ǃȰȇȇȰʺɶ֬�Ĩŏ˃ȇŏ˃גɶ�ʄǥșƛ�ɶƛɦǥƛɶ�ŏȟŏȇ˃ʄǥŽɶט
ƈƛɶǥǆȟƛɦ�ǚƛȇɜɶ�˃Ȱʙɦ�ƈŏʄŏ�ɶŽǥƛȟʄǥɶʄɶ�ųɦǥȟǆ��ʄǚƛǥɦ�ŏȇǆȰɦǥʄǚșɶ�ʄȰ�ɜɦȰƈʙŽʄǥȰȟ�ǃŏɶʄƛɦ�ŏȟƈט
ɦƛƈʙŽƛ�ʄǚƛ�ȟʙșųƛɦ�Ȱǃ�ǃŏȇɶƛ�ɜȰɶǥʄǥʶƛɶ֬ט
ט

Ɣ xȟʄƛǆɦŏʄǥȰȟ�ʺǥʄǚ�ųŏŽȁ׈ƛȟƈ�xù�ɶ˃ɶʄƛșɶט
�ŏȁǥȟǆ�xȰù�ȰɜƛɦŏʄǥȰȟŏȇ�ǥɶ�ųŏɶƛƈ�Ȱȟ�Ȱɜƛȟǥȟǆ�ʙɜ�ɜƛɦșŏȟƛȟʄ�ʄʺȰ׈ʺŏ˃�ŽȰșșʙȟǥŽŏʄǥȰȟט
ȇǥȟƛɶ�ųƛʄʺƛƛȟ�ʄǚƛ�xȰù�ɶ˃ɶʄƛș�ŏȟƈ�˃Ȱʙɦ�ȇǥȟƛ׈Ȱǃ�ųʙɶǥȟƛɶɶ��ŏɜɜȇǥŽŏʄǥȰȟɶ֬�Ĩǥʄǚ�Ĩŏ˃ȇŏ˃�˃Ȱʙט
Žŏȟ�ǆƛʄ�xȰù�ǥȟɶǥǆǚʄɶ�ʄȰ�ʄǚƛ�ɦǥǆǚʄ�ɶʄŏȁƛǚȰȇƈƛɦɶ�ǥȟ�˃Ȱʙɦ�ŽȰșɜŏȟ˃�ʄǚɦȰʙǆǚ�Ȱǃǃ׈ʄǚƛ׈ɶǚƛȇǃט
ǥȟʄƛǆɦŏʄǥȰȟ�ʺǥʄǚ�ɶ˃ɶʄƛșɶ�ȇǥȁƛ�ŽȇȰʙƈ�ŽȰșɜʙʄǥȟǆ֦�ʄǥŽȁƛʄǥȟǆ֦�ǃǥƛȇƈ�ɶʙɜɜȰɦʄ֦�,ä��ŏȟƈ�șȰɦƛט
טʙɦƛ֦��Ĩí֦�íŏȇƛɶǃȰɦŽƛ֦�íƛɦʶǥŽƛ£Ȱʺ֦��ʄȇŏɶɶǥŏȟ֦�ùɦƛȇȇȰ�ƛʄŽׁ֦֬�ŏȟƈ�˃Ȱʙ�Žŏȟ�ƈƛɜȇȰ˃�ǥʄ�ǥȟ�˃Ȱʙɦˏ�׀
xù�ȟƛʄʺȰɦȁ֩ט
ט

Ɣ �ȇŏɦș�șŏȟŏǆƛșƛȟʄט
�ȟ�ƛɶɶƛȟʄǥŏȇ�ǃʙȟŽʄǥȰȟ�Ȱǃ�xȰù�ŏɜɜȇǥŽŏʄǥȰȟɶ�ǥɶ�ʄǚƛ�ʙɶƛ�Ȱǃ�ŏȇƛɦʄɶ�ŏȟƈ�ȟȰʄǥǃǥŽŏʄǥȰȟɶ֬�Ĩŏ˃ȇŏ˃ט
ɜɦȰʶǥƈƛɶ�ŏȟ�ŏȇŏɦș�șŏȟŏǆƛșƛȟʄ�șȰƈʙȇƛ�ʄǚŏʄ�ƛȟŏųȇƛɶ�˃Ȱʙ�ʄȰ�Žɦƛŏʄƛ�ɦǥŽǚ�ŏȇŏɦș�ǚŏȟƈȇǥȟǆט
ɦʙȇƛɶ֦�ʺǥʄǚ�ǃȰʙɦ�ɶƛʶƛɦǥʄ˃�ȇƛʶƛȇɶ�ŏȟƈ�ȰɜƛɦŏʄȰɦ�ʺȰɦȁǃȇȰʺ�ǃȰɦ�ŏƈșǥȟǥɶʄɦŏʄȰɦɶ֬ט
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²ʙɦ�ŽʙɶʄȰșƛɦ׈�ŏ�șŏŽǚǥȟƛ�ųʙǥȇƈƛɦ�ʺǥʄǚ�ŏ�ǆȇȰųŏȇ�ɜɦƛɶƛȟŽƛ֦�ɜɦȰƈʙŽƛɶ�ƛ˂ɜƛȟɶǥʶƛ�ƛɢʙǥɜșƛȟʄ֦ט
șŏƈƛ�ʙɜ�Ȱǃ�șʙȇʄǥɜȇƛ�ǚǥǆǚ׈ɜɦƛŽǥɶǥȰȟ�ŽȰșɜȰȟƛȟʄɶ֬�íȰșƛ�՟՝ؖ�Ȱǃ�ʄǚƛ�ʙȟǥʄɶ�ƈƛɜȇȰ˃ƛƈ�ŏɦƛט
ŽȭȝȝƚŽɿƚƇ׀�כƛɢʙǥɜɜƛƈ�ʺǥʄǚ�ɶƛȟɶȰɦɶإ��ŽȰȟȟƛŽʄǥʶǥʄ˃ׁ�ŏȟƈ�ŏɦƛ�ŏȇɦƛŏƈ˃�ɶƛȟƈǥȟǆ�ƈŏʄŏ�ʄȰ�ʄǚƛט
ʶƛȟƈȰɦגɶ�xȰù�ƈƛʶǥŽƛ�șŏȟŏǆƛșƛȟʄ�ɜȇŏʄǃȰɦș֬ט
ט
ùǚƛǥɦ�ƛȟƈ�ŽʙɶʄȰșƛɦɶ׀�ǃŏŽʄȰɦ˃�ŏȟƈ�ɜȇŏȟʄ�Ȱʺȟƛɦɶׁ�Žŏȇȇ�ʄǚƛ�ɶʙɜɜȰɦʄ�ƈƛɶȁ�ʄȰ�ȇȰǆ�ŽȰșɜȇŏǥȟʄɶ�ʺǚƛȟט
ʄǚƛ�ƛɢʙǥɜșƛȟʄ�șŏȇǃʙȟŽʄǥȰȟɶ�Ȱɦ�ȇȰǆ�ɶʙɜɜȰɦʄ�ʄǥŽȁƛʄɶ�ʄǚŏʄ�ŏɦƛ�șŏȟŏǆƛƈ�ų˃�ʄǚƛ�ƛɢʙǥɜșƛȟʄ�ʶƛȟƈȰɦט
ʶǥŏ�ʄǚƛǥɦ�íŏȇƛɶǃȰɦŽƛ�ŏŽŽȰʙȟʄ֬�ùǚƛ�Ȱȟ׈Žŏȇȇ�ɶʙɜɜȰɦʄ�ƛȟǆǥȟƛƛɦ�ȟƛƛƈɶ�ʄȰ�ƈǥŏǆȟȰɶƛ�ʄǚƛ�ǥɶɶʙƛ׀�ǥɶ�ǥʄ�ŏȟט
Ȱʶƛɦŏȇȇ�ƈƛǃƛŽʄ֦�ŽȰșɜȰȟƛȟʄ�ǃŏǥȇʙɦƛ�Ȱɦ�ƛɦɦȰɦɶ�ǥȟ�ŏɶɶƛșųȇǥȟǆׁ�ŏȟƈ�ŏɶɶǥǆȟ�ŏ�aǥƛȇƈ�íƛɦʶǥŽƛ�Eȟǆǥȟƛƛɦט
ʄȰ�ǥʄ֬��íǥȟŽƛ�ʄǚƛ�șŏŽǚǥȟƛגɶ�ŽȰșɜȰȟƛȟʄɶ�ŏɦƛ�ʙȇʄɦŏ׈ɶƛȟɶǥʄǥʶƛ֦�ʄǚƛ�ɶƛɦʶǥŽƛ�ƛȟǆǥȟƛƛɦ�ǥɶ�ʙɶʙŏȇȇ˃ט
ɦƛɢʙǥɦƛƈ�ʄȰ�ɦƛɜȇŏŽƛ�ʄǚƛ�șŏȇǃʙȟŽʄǥȰȟǥȟǆ�ŽȰșɜȰȟƛȟʄɶ�Ȱȟ�ɶǥʄƛ֬טט
ט
�ŏȟŏǆƛɦɶ֦�ɶƛɦʶǥŽƛ�ƛȟǆǥȟƛƛɦɶ֦�ŏȟƈ�ʄǚƛ�ɶŏȇƛɶ�ǃȰɦŽƛ�Ȱǃ�ʄǚƛ�ŽȰșɜŏȟ˃�ǚŏʶƛ�ƈǥǃǃǥŽʙȇʄ˃�ʄɦŏŽȁǥȟǆ�ʄǚƛט
ɶʄŏʄʙɶ�Ȱǃ�ʄǚƛ�ŽȰșɜȰȟƛȟʄɶ֦�șŏȟŏǆǥȟǆ�ɦƛșȰʄƛ�ǃŏʙȇʄ�ƈǥŏǆȟȰɶǥɶ�ŏȟƈ�ŽʙɶʄȰșƛɦ�ɶƛɦʶǥŽƛ֬�ùǚƛɶƛט
ʄƛŏșɶ�ʺƛɦƛ�Ȱɜƛɦŏʄǥȟǆ�ǥȟ�ǥɶȰȇŏʄǥȰȟ�ǃɦȰș�Ȱȟƛ�ŏȟȰʄǚƛɦ�ŏȟƈ�ȇȰɶʄ�Ȱʙʄ�Ȱȟ�ʄɦƛșƛȟƈȰʙɶ�ȰɜɜȰɦʄʙȟǥʄǥƛɶט
ǃȰɦ�ɜɦȰŽƛɶɶ�ǥșɜɦȰʶƛșƛȟʄ֬�Ĩǥʄǚ�Ĩŏ˃ȇŏ˃֦�Ȱʙɦ�ŽʙɶʄȰșƛɦ�ǚŏɶ�ɶʙŽŽƛƛƈƛƈ�ǥȟ�ɜʙʄʄǥȟǆ�xȰù�ƈŏʄŏ�ʄȰט
ȰɜƛɦŏʄǥȰȟŏȇ�ʙɶƛ�ǃȰɦ�ŏ�ȟʙșųƛɦ�Ȱǃ�ʙɶƛ�Žŏɶƛɶ֥ט
ט

�ʙʄȰșŏʄƛƈ�ɶʙɜɜȰɦʄ�ʄǥŽȁƛʄט
ŽɦƛŏʄǥȰȟ�ųŏɶƛƈ�Ȱȟ�ǃŏʙȇʄט
ŽȰƈƛ�ŽȰɦɦƛȇŏʄǥȰȟטט

,ȰȟƈǥʄǥȰȟ׈ųŏɶƛƈט
șŏǥȟʄƛȟŏȟŽƛ�ǥȟʄƛɦʶƛȟʄǥȰȟט
ט

xșɜɦȰʶƛƈ�ɦȰȰʄ׈Žŏʙɶƛט
ŏȟŏȇ˃ɶǥɶ�Ȱǃ�șŏŽǚǥȟƛט
ǃŏǥȇʙɦƛɶט

íʙɜɜȰɦʄ�ʄǥŽȁƛʄɶ�ŏɦƛ�ȟȰʺט
ŏʙʄȰșŏʄǥŽŏȇȇ˃�Žɦƛŏʄƛƈ�ʺǥʄǚǥȟט
íŏȇƛɶǃȰɦŽƛ֦�ŏɶ�ɶȰȰȟ�ŏɶ�ʄǚƛט
ȇǥʶƛ�ǃŏʙȇʄ�ŽȰƈƛ�ǥɶ�ɦƛŽƛǥʶƛƈ֦ט
ʺǥʄǚȰʙʄ�ŏȟ˃�ǚʙșŏȟט
ǥȟʄƛɦʶƛȟʄǥȰȟ֬ט

íƛɦʶǥŽƛ�ǥȟʄƛɦʶƛȟʄǥȰȟ�Žŏɶƛɶט
ŏɦƛ�ȟȰʺ�Žɦƛŏʄƛƈ�ǥȟט
íŏȇƛɶǃȰɦŽƛ�ųŏɶƛƈ�Ȱȟט
ŏƈʶŏȟŽƛƈ�ŏȟȰșŏȇ˃�ƈƛʄƛŽʄǥȰȟט
Ȱȟ�ŏŽʄʙŏȇ�ʙɶŏǆƛ�ƈŏʄŏ�ǃɦȰșט
ʄǚƛ�șŏŽǚǥȟƛɶ�ʄǚƛșɶƛȇʶƛɶ֬ט

ùǚƛ�ɶʙɜɜȰɦʄ�ʄƛŏș�ǚŏɶ�ɦƛŏȇט
ƈŏʄŏ�ŏʶŏǥȇŏųȇƛ�ʄȰ�ʄǚƛș�ʄȰט
ɜƛɦǃȰɦș�ųƛʄʄƛɦ�ɦȰȰʄ׈Žŏʙɶƛט
ŏȟŏȇ˃ɶǥɶ�ʙɶǥȟǆ�șŏŽǚǥȟƛ�ȇȰǆט
ǃǥȇƛɶ֦�ųƛǃȰɦƛ�ǃǥƛȇƈט
ǥȟʄƛɦʶƛȟʄǥȰȟɶ�ŏɦƛ�ɶŽǚƛƈʙȇƛƈ֬ט

%Ĉíx£Eíí�%E£Eaxùט
,ʙɶʄȰșƛɦɶ�ŏɦƛ�ǚŏɜɜ˃�ʺǥʄǚט
ʄǚƛ�ǃŏɶʄƛɦ�ɦƛɶɜȰȟɶƛ�ʄǥșƛɶט
ŏȟƈ�ɜɦȰŏŽʄǥʶƛ�ɶʙɜɜȰɦʄ֬ט

%Ĉíx£Eíí�%E£Eaxùטט֥י
íǚȰɦʄƛɦ�ɦƛɶȰȇʙʄǥȰȟ�ʄǥșƛɶ�ŏȟƈט
ŏʶȰǥƈŏȟŽƛ�Ȱǃ�ʙȟȟƛŽƛɶɶŏɦ˃ט
ǃǥƛȇƈ�ǥȟʄƛɦʶƛȟʄǥȰȟɶט

%Ĉíx£Eíí�%E£Eaxùטט֥י
äƛƈʙŽƛƈ�ʄǥșƛ�Ȱȟ�ŽʙɶʄȰșƛɦט
ɜɦƛșǥɶƛ֦�ųƛʄʄƛɦ�ǥȟɶǥǆǚʄɶ�ǥȟʄȰט
ʄƛŽǚȟǥŽǥŏȟ�ɜƛɦǃȰɦșŏȟŽƛ�ŏȟƈט
ǥșɜɦȰʶƛƈ�ŽʙɶʄȰșƛɦט
ɶŏʄǥɶǃŏŽʄǥȰȟ֬ט
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Ĩǥʄǚ�ŏƈʶŏȟŽƛșƛȟʄɶ�ǥȟ�xxȰù�ʄƛŽǚȟȰȇȰǆ˃֦�²E�ɶ�Žŏȟ�ųʙǥȇƈ�șȰɦƛ�Žŏɜŏųǥȇǥʄ˃�ǥȟʄȰ�ʄǚƛǥɦ�șŏŽǚǥȟƛɶ�ʄȰט
ʙȇʄǥșŏʄƛȇ˃�ɶʙɜɜȰɦʄ�ʄǚƛǥɦ�ŽʙɶʄȰșƛɦɶ�ʄȰ�ɦƛƈʙŽƛ�ɜɦȰƈʙŽʄǥȰȟ�ɦǥɶȁɶ�ŏȟƈ�ŽȰɶʄɶ֬�%ʙǥȇƈǥȟǆ�ƛ˂ʄɦŏט
Žŏɜŏųǥȇǥʄǥƛɶ�ǥȟʄȰ�șŏŽǚǥȟƛɶ�ʙɶʙŏȇȇ˃�șƛŏȟɶ�Žŏɜʄʙɦǥȟǆ�ŏȟƈ�ʄŏȁǥȟǆ�ŏƈʶŏȟʄŏǆƛ�Ȱǃ�ƛ˂ǥɶʄǥȟǆ�ŏȟƈֲȰɦט
ȟƛʺ�ƈŏʄŏ�ŏųȰʙʄ�ʄǚƛ�ŽȰȟƈǥʄǥȰȟ�Ȱǃ�ʄǚƛǥɦ�șŏŽǚǥȟƛɶ�ŏȟƈ�ǚȰʺ�ʄǚƛ˃�ŏɦƛ�ųƛǥȟǆ�ʙɶƛƈ֬ט
ט
�ʄ�Ĩŏ˃ȇŏ˃֦�ʺƛ�Ȱǃǃƛɦ�șŏŽǚǥȟƛ�ųʙǥȇƈƛɦɶ�ŏȟƈ�²E�ɶ�ŏȟ�xȰù�ɜȇŏʄǃȰɦș�ʺǥʄǚ�ųʙǥȇʄ׈ǥȟ�ǥȟʄƛǆɦŏʄǥȰȟ�ʺǥʄǚט
xxȰù�ǆŏʄƛʺŏ˃ɶ�ǃȰɦ�ƛŏɶ˃�ƈŏʄŏ�Žŏɜʄʙɦƛ�ŏȟƈ�ŏ�ǃʙȇȇ�ɶƛʄ�Ȱǃ�ɶȰǃʄʺŏɦƛ�ʄȰȰȇɶ�ǃȰɦ�ŏʙʄȰșŏʄǥȰȟ֦�ŏȟŏȇ˃ʄǥŽɶט
ŏȟƈ�ŏɶɶƛʄ�ŏȟƈ�ɜɦȰŽƛɶɶ�șȰȟǥʄȰɦǥȟǆ֦�ʄǚŏʄ�ŏŽŽƛȇƛɦŏʄƛ�xȰù�ɶȰȇʙʄǥȰȟ�ƈƛʶƛȇȰɜșƛȟʄ֬��ȰɦƛȰʶƛɦ֦�ʺƛט
ɜɦȰʶǥƈƛ�ŏ�ǃȇƛ˂ǥųȇƛ�ʶǥɶʙŏȇǥɶŏʄǥȰȟ�ƈŏɶǚųȰŏɦƈ�ʄǚŏʄ�Žŏȟ�ųƛ�ʺǚǥʄƛ�ȇŏųƛȇƛƈ�ŏȟƈ�ʄƛșɜȇŏʄƛƈ�ʄȰ�ǃǥʄ�˃Ȱʙɦט
ŽʙɶʄȰșƛɦɶג�ɶɜƛŽǥǃǥŽ�ɦƛɢʙǥɦƛșƛȟʄɶ֬ט
ט
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